
แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เทศบาลตำบลน้ำสวย อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/
กลุ่มเป้าหมาย 

งบประมาณ(บาท) ผลการดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 
วัน/เดือน/ป ี

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ตั้งไว ้

ผลการใช้
จ่าย 

1 การสรรหาคนดีคนเก่ง 
จัดทำและดำเนินการสรร
หาข้าราชการ และพนักงาน
จ้าง ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตรากำลังทีล่าออก หรือ
รับโอน/ให้โอน (ย้าย) ,
ความก้าวหน้าในสายงาน 

1. รับโอน ตำแหน่ง 
- ครู  
 
 

ไม่มี
งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

รับโอนพนักงานครูเทศบาล 
ตำแหน่ง ครู ค.ศ.2 จำนวน 1 
อัตรา สังกัดกองการศึกษา 

 
1 พ.ย.67 

 

- ไม่มีข้าราชการขอ
โอนมาปฏิบตัิงานทำให้
ไม่มผีู้ปฏิบตัิงาน/ขาด
คนทำงานในตำแหน่ง
ที่ว่าง 

- ควรประชาสมัพันธ์ใน
การรับโอนให้ทั่วถึง 

2. ให้โอน ตำแหน่ง  
- นายช่างโยธา 
- ผอ.สาธารณสุขฯ 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
  (สังกัดกองสาธารณสุขฯ) 

ไม่มี
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
- กองช่าง พนักงานเทศบาล
โอน(ย้าย) จำนวน 1 อัตรา 
- กองสาธารณสุขฯ พนักงาน
เทศบาลโอน(ย้าย) จำนวน 2 
อัตรา 

 
1 พ.ย.66 
1 ธ.ค.66 
16 ต.ค.67 

 

- ไม่มีข้าราชการขอ
โอนมาปฏิบตัิงานทำให้
ไม่มผีู้ปฏิบตัิงาน/ขาด
คนทำงานในตำแหน่ง
ที่ว่าง 

- ควรประชาสมัพันธ์ใน
การรับโอนให้ทั่วถึง 
-รับโอนข้าราชการมา
ปฏิบัติงานโดยเร็ว 

2 ผู้เสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสรยิาภรณ์และ
เหรียญจักรพรรดมิาลา 
ประจำปี พ.ศ.2567 

ขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสรยิาภรณ ์
1. พนักงานเทศบาล 
2. ผู้บริหาร/สมาชิก
เทศบาล 
3. ลูกจ้างประจำ 

ไม่มี
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- พนักงานเทศบาล 1 คน 
ได้แก ่
   - นายช่างไฟฟ้าอาวุโส 
- สมาชิกสภาเทศบาล จำนวน 
6 คน 
- ลูกจ้างประจำ จำนวน 1 คน 
  - พนักงานขับรถยนต์ 

1-16 ธ.ค. 66 - ไม่มีข้อมูลประวตัิการ
ขอเครื่องราชฯ 
พนักงานเทศบาลที่โอน
มา 

 

  ขอพระราชทานเหรยีญ
จักรพรรดิมาลา 
 

ไม่มี
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ดำเนินการขอพระราชทาน
เหรียญจักรพรรดมิาลา 

จำนวน 2 ราย ได้แก ่
- นักวิชาการสาธารณสุขฯ 
- นายช่างโยธาอาวุโส 

 

1-16 ธ.ค. 66 - ขอพระราชทานแล้ว
ไม่มรีายชื่อในประกาศ
ราชกิจจาฯ 

 

 

 

 



ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/
กลุ่มเป้าหมาย 

งบประมาณ(บาท) ผลการดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 
วัน/เดือน/ป ี

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ตั้งไว ้

ผลการใช้
จ่าย 

3 การสอบคัดเลือกพนักงาน
เทศบาลเพื่อเปลี่ยนสายงาน
ประเภททั่วไป ให้ดำรง
ตำแหน่งในสายงาน
ประเภทวิชาการ 

- ตำแหน่ง นักวิชาการ
จัดเก็บรายได้ปฏิบตัิการ 

10,000 6,800 ได้ดำเนินการจดัสอบคัดเลือก
พนักงานเทศบาลเพื่อเปลี่ยน
สายงานประเภททั่วไป ให้
ดำรงตำแหน่งในสายงาน
ประเภทวิชาการ ตำแหน่ง 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้
ปฏิบัติการ 1 อัตรา สังกัดกอง
คลัง 

พ.ค. - ส.ค. 67 - อุปสรรคในการ
ประสานกับคกก.สอบ
คัดเลือก 

- ควรให้ ก.กลาง 
ดำเนินการจัดสอบ 
- ท้องถิ่นไม่ควรมี
อำนาจในการจัดสอบ
เปลี่ยนสายงานเองได ้

4 การเลื่อนระดับและแต่งตั้ง
พนักงานเทศบาลประเภท
ทั่วไปให้ดำรงตำแหน่งใน
ระดับทีสู่งขึ้น 

 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ปฏิบตัิงาน เลื่อน
ระดับเป็น ชำนาญงาน 

ไม่มี
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ได้ดำเนินการประเมินเลื่อน
ระดับและแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาลประเภททั่วไปให้ดำรง
ตำแหน่งในระดับทีสู่งขึ้น 

 ตำแหน่งเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ปฏิบตัิงาน เลื่อนระดับ
เป็น เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ชำนาญงาน 1 คน 
สังกัด กองคลัง 

ก.ค. - ก.ย. 67 - ก.จังหวัด ไม่เห็นชอบ
ตามที่ คกก.ประเมินฯ 
- ผู้ที่มีสิทธิเลื่อนระดบั
ไม่สนใจในการจดัทำ
เอกสาร 

- ก.จังหวัด ควร
เห็นชอบตามที่ คกก. 
ประเมินฯ 

5 ปรับปรุงแผนอตัรากำลัง ๓ 
ปี (พ.ศ.๒๕67-  ๒๕69) 
 

ประจำปี พ.ศ. 2567
กำหนดตำแหน่งเพ่ิม 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
ปก./ชก. 
- พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 
(รถกระเช้าไฟฟ้า) 
 
 

ไม่มี
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ได้ดำเนินการปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง ประจำปี พ.ศ.
2567 จำนวน 2 ครั้ง เพื่อ
รองรับภารกจิและปริมาณงาน
ที่เพ่ิมขึ้น ได้แก ่
กำหนดตำแหน่งเพ่ิม 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
ปก./ชก. จำนวน 1 อัตรา 
สังกัดกองคลัง 

- พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา (รถกระเช้าไฟฟ้า) 
จำนวน 1 อัตรา สังกัดกอง
ช่าง 1 อัตรา 

 
 
ก.พ. - เม.ย. 67 
 
มิ.ย. - ก.ย. 67 

- ภาระค่าใช้จ่ายด้าน
บริหารงานบุคคลใกล้
เกิน 40 เปอร์เซ็นต ์

ควรใช้วิธีการเกลี่ย
อัตรากำลัง/งาน หรือ
มอบหมายงานเพิ่ม 
แทนการกำหนด
ตำแหน่งเพ่ิม 

 



ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/
กลุ่มเป้าหมาย 

งบประมาณ(บาท) ผลการดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 
วัน/เดือน/ป ี

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ตั้งไว ้

ผลการใช้
จ่าย 

6 ปรับเงินเดือนพนักงานส่วน
ท้องถิ่นได้รับเงินเพิ่มขึ้น
ตามคณุวุฒิและ พนักงาน
จ้างท่ัวไปไดร้ับเงินเพิ่มการ
ครองชีพช่ัวคราวรายเดือน 

- พนักงานเทศบาล 
- พนักงานจ้างทั่วไป 

25,650 
25,000 

25,650 
25,000 

ได้ดำเนินการออกคำสั่งปรับ
เงินเดือนพนักงานส่วนท้องถิ่น
ได้รับเงินเพิ่มข้ึนตามคุณวุฒิ
และ พนักงานจ้างทั่วไปได้รับ
เงินเพิ่มการครองชีพช่ัวคราว
รายเดือน และเงินตกเบิกมผีล
ตังแต่วันท่ี 1 พ.ค. 67 เป็น
ต้นไป ได้แก ่
  - พนักงานเทศบาล จำนวน 
8 ราย 
  - พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน
5 ราย 

1 พ.ค. 67 – 
31 ต.ค. 67 

งบประมาณด้าน
เงินเดือนและประโยชน์
ตอบแทนอ่ืนไม่พอใน
การเบิกจ่าย 

รัฐบาลควรจัดสรรหา
กรณีปรับเงินหรือ
ค่าจ้างเพิ่ม 

7 การสรรหาและเลือกสรร
เป็นพนักงานจ้าง 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
1. ตำแหน่ง พนักงานขับ
รถยนต ์
2. ตำแหน่งพนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา(รถ
กระเช้า) 

ไม่มี
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ได้
ดำเนินการสรรหาและ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 
จำนวน 2 ตำแหน่ง ได้แก ่
1. ตำแหน่ง พนักงานขับ
รถยนต์ จำนวน 1 อัตรา 
สังกัดสำนักปลัด 
2. ตำแหน่งพนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา(รถ
กระเช้า) จำนวน 1 อัตรา 
สังกัดกองช่าง 

มิ.ย. - ก.ย. 67 
 
ก.ย. - พ.ย. 67 

- ต้องดำเนินการด้วย
ความโปร่งใส และ
ปฏิบัติตามระเบียบโดย
เคร่งครดั 

8 การต่อสญัญาจ้างพนักงาน
จ้าง 

เพื่อรองรับภารกจิหน้าที่ใน
การปฏิบัติงานและปริมาณ
ที่เพ่ิมมากข้ึน จึงไดม้ีการ
ต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง
ที่หมดสญัญาจา้ง 
 

480,000 480,000 ต่อสัญญาจ้างประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 
จำนวน 4 ราย ได้แก ่
- พนักงานจ้างทั่วไป  ตำแหน่ง 
1.พนักงานขับรถยนต์  1 คน 
2.พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา(รถบรรทุกขยะ) 1 คน 
3.พนักงานขับรถยนต์ (รถกู้
ชีพ) 2 คน 

1 ต.ค.67 –  
30 ก.ย.68 

 
 

งบประมาณด้าน
เงินเดือนและประโยชน์
ตอบแทนอ่ืนไม่พอใน
การเบิกจ่าย 

พิจารณาต่อสญัญาจ้าง
พนักงานจ้างเฉพาะ
ภาระกิจที่จำเป็น
เท่านั้น  



 

 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/
กลุ่มเป้าหมาย 

งบประมาณ(บาท) ผลการดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 
วัน/เดือน/ป ี

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ตั้งไว ้

ผลการใช้
จ่าย 

9 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพนักงาน
เทศบาลตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนด และการ
เลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน 

มีการดำเนินการ
ประเมินผลพนักงาน
เทศบาลตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

พนักงานเทศบาล
ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง ทุกคน 

-ครั้งท่ี 1 เม.ย. 
2567 
-ครั้งท่ี 2 ต.ค. 
2567 

พนักงานไม่ให้
ความสำคญักับการ
ประเมิน 

มีการประชุมช้ีแจ้ง
ขั้นตอนและแนวทางใน
การจัดทำแบบประเมิน
และแนวทางในการ
ปฏิบัต ิ

10 ดำเนินการบันทึก แก้ไข
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติและระบบ
เบิกจ่ายตรงแห่งชาติ ให้
ถูกต้องและเป็นปัจจบุัน 

ได้ดำเนินการบันทึก แก้ไข 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติและระบบ
เบิกจ่ายตรงแห่งชาติ ให้
ถูกต้องและเป็นปัจจบุัน มี
การตรวจสอบข้อมลูทุก
เดือน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

พนักงานเทศบาล
ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง ทุกคน 

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67 

- - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/
กลุ่มเป้าหมาย 

งบประมาณ(บาท) ผลการดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 
วัน/เดือน/ป ี

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ตั้งไว ้

ผลการใช้
จ่าย 

11 โครงการฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของคณะ
ผู้บริหาร  สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำและพนักงาน
จ้าง  ประจำปี พ.ศ. 2567 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง ได้รับความรู้
ประสบการณ์ประโยชน์ใน
การนำมาปรับใช้ในการ
พัฒนาท้องถิ่น 

190,000 162,875 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงานในครั้งนี้ ได้แก่
คณะผู้บริหาร  สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล  
ลูกจ้างประจำและพนักงาน
จ้าง  จำนวน  37  คน  
ผลการจัดโครงการฝึกอบรมฯ
ในคร ั ้งน ี ้  เป ็นไปด้วยความ
เรียบร้อย โดยสรุปความพึง
พอใจผลการจ ัดโครงการฯ 
สรุปได้ดังนี้  
- ผู้ เข ้าร ับการฝึกอบรมเกิด
ความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับ
การบูรณาการ 
- ผ ู ้ เข ้าร ับการฝึกอบรมเกิด
แนวคิดในการพัฒนาท้องถิ่น 
- ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดการ
สร้างเครือข่ายเรียนรู้ ให้มีการ
นำหล ักปร ั ชญา เศรษฐกิจ
พอ เพ ี ย ง ไป ใช ้ เ ป ็ น ก รอบ
ความคิดเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติตลอดจนเป็นส่วนหนึ่ง
ของคนไทยในทุกภาคส่วน 

1 - 4 พ.ค. 67  - งบประมาณไม่
เพียงพอ 

- ควรมีการส่ง/ส่งเสรมิ
พนักงานได้พัฒนา
ความรู้อย่างน้อยปลีะ 
1 ครั้ง 

 

 

 

 



ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/
กลุ่มเป้าหมาย 

งบประมาณ(บาท) ผลการดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 
วัน/เดือน/ป ี

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ตั้งไว ้ ผลการใช้จ่าย 

12 โครงการฝึกอบรมการ
จัดการความรู้เพื่อพัฒนา
องค์กรเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพสัดุ
ภาครัฐตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจดัจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 และระเบยีบที่
เกี่ยวข้อง  
 

1. เพื่อเป็นการจัดองค์
ความรู้ในองค์กรเพื่อให้ทุก
คนในองค์กรสามารถ
เข้าถึงความรู้และพัฒนา
ตนเองรวมทั้งปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ   
2. เพื่อเพ่ิมพูนความรู้และ
เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อ
จัดจ้างและการพัสดุของ
ผู้บริหาร พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 
3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
อบรมเข้าใจถึงแนวทาง
ปฏิบัติในหลักการ วิธีการ 
โดยสามารถนำไป
ปฏิบัติงานและแก้ไข
ปัญหาได้จริง 
4. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
อบรมมีความรู้ความเข้าใจ 
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิด
ข้อผิดพลาดอันนำมาซึ่ง
การทักท้วงจากหน่วยงาน
ตรวจสอบ  
5. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
อบรมได้มีโอกาส
แลกเปลีย่นความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ อันจะ
นำไปสู่การปฏิบตัิงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิพล 

10,000 10,000 งานบริหารงานบุคคล สำนัก
ปลัดเทศบาล จัดการอบรมให้
ความรู้แก่ คณะผู้บริหาร 
พนักงานเทศบาล  
ลูกจ้างประจำและพนักงาน
จ้าง พนักงานจ้างเหมา 
ตลอดจนผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ให้ปฏิบัติหน้าที ่ จำนวน 33  
คน 
 

9 ส.ค. 67 ระยะเวลาและ
งบประมาณในการจดั
โครงการมีน้อย 

- ควรมีการส่ง/
ส่งเสริมพนักงานได้
พัฒนาความรู้อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 



ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/
กลุ่มเป้าหมาย 

งบประมาณ(บาท) ผลการดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 
วัน/เดือน/ป ี

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ตั้งไว ้ ผลการใช้จ่าย 

13 การส่งเสริมจริยธรรม การ
รักษาวินัย ป้องกันการ
ทุจริต 

มีแนวทางปฏิบัติตนตาม
ข้อกำหนดจริยธรรม
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้างของเทศบาล
ตำบลน้ำสวย 
(Do's & Don'ts) 
- มีประกาศปฏบิัติตาม
ประมวลจริยธรรม 
ผู้บริหาร พนักงานและ
สมาชิกสภาท้องถิ่น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

พนักงานเทศบาล
ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง ทุกคน ปฏิบัติตนตาม
ข้อกำหนดจริยธรรม 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.67 

พนักงานไม่ให้ความ
สนใจและความสำคญัใน
ประกาศฯ 

แจ้งเจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัด 

14 การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นตาม
หลักสตูรสายงาน 

พัฒนาพนักงานเทศบาล
ตามหลักสูตรสายงาน 
เพื่อส่งเสริมใหพ้นักงาน
เทศบาลใหไ้ด้รับการ
ฝึกอบรมหลักสตูรตาม
สายงานที่กำหนด และ
ส่งเสริมเส้นทาง
ความก้าวหน้าของ
พนักงานเทศบาล 

180,000 80,868 - หลักสูตรนักทรัพยากร
บุคคล รุ่นที่ 39  ณ สถาบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
จำนวน 1 คน 
- หลักสูตรนักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั รุ่นที่ 12  
ณ สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น จำนวน 1 คน 
 

16 มี.ค. – 5 
เม.ย. 67 

 
 

10 ก.พ. –  
1 มี.ค. 67 

- งบประมาณไม่เพยีงพอ - สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่นควร
จัดอบรมโดยไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย 

15 การพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับใหม้ีประสิทธิภาพ
เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

พนักงานเทศบาลเข้ารับการ
ฝึกอบรม สัมมนา หน่วยงาน
ของรัฐ/สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ เป็นผู้จัด 

-ค่าลง 
ทะเบียน 
191,000 
-ค่าเดินทางฯ 
180,000 

-ค่าลง 
ทะเบียน 
84,799 
-ค่าเดินทางฯ 
102,118 

พนักงานเทศบาลที่ไดร้ับการ
ฝึกอบรมฯ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 
พนักงานเทศบาลทั้งหมด 23 
คน ได้รับการฝึกอบรมจำนวน
ทั้งหมด 22 คน คดิเป็นร้อย
ละ 95.65  

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67 

- งบประมาณไม่เพยีงพอ - ควรมีการส่ง/
ส่งเสริมพนักงานได้
พัฒนาความรู้อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

 

 


